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Besuch
von Staatssekretär Christoph Dammermann,

Ministeriums für Wirtschaft, Innovation, Digitalisierung und Energie des Landes Nordrhein-Westfalen 

14.11.2018, 11:00 Uhr, ENTSCHEIDERFABRIK Gemeinschaftsstand, Medica

12 Jahre ENTSCHEIDERFABRIK 

Krankenhauserfolg durch Nutzen stiftende Digitalisierungsprojekte
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PODIUMSDISKUSSION MIT STAATSSEKRETÄR

ANDREAS WESTERFELLHAUS

35

Die fünf Digitalisierungsthemen der Gesundheitswirtschaft 2018
Moderation: Dr. Pierre-Michael Meier, Stv. Sprecher der fördernden Verbände der ENTSCHEIDERFABRIK

1

Beseitigung des "WhatsApp-Dilemmas" durch sichere mobile Krankenhaus-
Kommunikationslösung 
Franz Obermayer, Vice President Sales, Europe, Infinite Convergence Solutions
Stanislaw Wieser, IT-Leiter / Prokurist, St. Augustinus Gruppe

2 Digitalisierung 4.0: IHE XDS Connector für Apple HealthKit und CareKit
Stephan Popp, Geschäftsführer, aycan

3 Fallakte Plus: Überleitung der nächsten Generation und der Patient ist stets dabei 
Carsten Fehlen, Vice President Product Management, CGM

4

Computer-interpretierbare Leitlinien - Unterstützung klinischer Entscheidungen, Reduktion von 
Fehlern, Verbesserung der klinischen Ergebnisse
Laura Zwack, Product Director, Elsevier Clinical Solutions
Dr. Marc Heidehoff, Krankenhausdirektor, Johanniter-Krankenhaus
Gökhan Günyak, Produktmanagement IT, Robert-Bosch-Krankenhaus

5

Virtuelle Videokonferenzen auf Basis einer IHE-konformen Vernetzungsplattform: 
Von Arzt zu Arzt und Patient
Thomas Dehne, Geschäftsbereichsleiter IT, Universitätsmedizin Rostock
Dr. Danny Ammon, Leiter Data Integration Center, Universitätsklinikum Jena
Dirk Holthaus, Senior Berater, promedtheus
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EINFÜHRUNG IN DIE ENTSCHEIDERFABRIK
MISSION

3

Lösungen für Probleme in den Geschäftsprozessen mittels 
Informations-, Kommunikations-, Leit- und Medizintechnik (IKLMT) 
erarbeiten.

§ Neudeutsch: Digital Transformation
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EINFÜHRUNG IN DIE ENTSCHEIDERFABRIK
STRATEGIE
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Wir müssen es schaffen, dass Kliniken neue Lösungen erst mal 
ausprobieren dürfen, anstatt diese gleich kaufen zu müssen.

§ Neudeutsch: Kliniken erhalten ein Lösungskonzept oder eine 
Teststellung � Proof of Concept (PoC)
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LÖSUNG:  
DAS FORMAT ZUR ERREICHUNG VON KONZEPTEN UND TESTSTELLUNGEN

Kliniken können 12 Monate "testen", ob Digitalisierungslösungen einen Nutzen
stiftenden Beitrag zum Unternehmenserfolg liefern. 

Fehlinvestitionen werden vermieden.

5

§ Kreierung eines Formats was Konzepte & PoCs in einer „Win-Win-Situation“ 
ermöglicht und kontinuierlichen Charakter hat (FABRIK).

§ Gewinnung von fördernden Verbänden, die Mitglieder
vertreten, die in Kliniken, etc. in derartigen Konzept- oder Testsituationen 
entscheidend mitwirken (ENTSCHEIDER).

§ Gewinnung von Kliniken, Beratern & Industrie.
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LÖSUNG: DAS FORMAT ZUR ERREICHUNG VON TESTSTELLUNGEN FÜR 
KLINIKEN UM DIGITALISIERUNGSTHEMEN AUSZUPROBIEREN !

7  
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ERGEBNISSE DER ENTSCHEIDERFABRIK
QUALITÄTSSCHLEIFE ZW. ENTSCHEIDER UND ENTSCHEIDUNGSVORBEREITER

Zur Person:
Dr. Josef Düllings, 
Präsident VKD e. V. und 
Hauptgeschäftsführer 
St. Vincenz
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ERGEBNISSE DER ENTSCHEIDERFABRIK
MEHR ALS 200 BEST PRACTISE – PROJEKTE !!!

Die ENTSCHEIDER-Zyklen seit 2006 bis zum Jubiläumsjahr 2010
2006 Gründungsworkshop von GMDS e.V. und bdvb e.V., Bonn

2007 Erster Entscheider-Event, Schliersee

2008
Erster vollständiger Entscheider-Zyklus mit Entscheider-Event, Sommer-Camp und Ergebnis-Veranstaltung auf dem 

   Deutschen Krankenhaustag / MEDICA. Wettbewerb von 12 FINALISTEN bzw. Themen-Vorschlägen, Wahl der �
   5 Digitalisierungsthemen, Klinik-Organisationen können erstmalig Digitalisierungsprojekte „ausprobieren / testen“, Düsseldorf

2009 Zweiter Entscheider-Zyklus, d.h. akkumuliert 24 FINALISTEN, 10 Digitalisierungsthemen, Düsseldorf

2010 Dritter Entscheider-Zyklus, d.h. akkumuliert 36 FINALISTEN, 15 Digitalisierungsthemen, Düsseldorf

2011 Vierter Entscheider-Zyklus, d.h. akkumuliert 48 FINALISTEN, 20 Digitalisierungsthemen, Düsseldorf

2012 Fünfter Entscheider-Zyklus, d.h. akkumuliert 60 FINALISTEN, 25 Digitalisierungsthemen, Düsseldorf

2013 Sechster Entscheider-Zyklus, d.h. akkumuliert 72 FINALISTEN, 30 Digitalisierungsthemen, Düsseldorf

2014 Siebter Entscheider-Zyklus, d.h. akkumuliert 84 FINALISTEN, 35 Digitalisierungsthemen, Düsseldorf

2015 Achter Entscheider-Zyklus, d.h. akkumuliert 96 FINALISTEN, 40 Digitalisierungsthemen, Düsseldorf

2016 10 Jahre Jubiläum, Neunter Entscheider-Zyklus, d.h. akkumuliert 108 FINALISTEN, 45 Digitalisierungsthemen, 
42 Workshop-Ausarbeitungen = 150 Best Practice !!!, Düsseldorf

2017 Zehnter Entscheider-Zyklus, d.h. akkumuliert 120 FINALISTEN, 50 Digitalisierungsthemen, 45 Workshops, Düsseldorf

2018 Elfter Entscheider-Zyklus, d.h. akkumuliert 132 FINALISTEN, 55 Digitalisierungsthemen, 48 Tagungen - Workshops, Düsseldorf

2019 Zwölfter Entscheider-Zyklus, d.h. akkumuliert 140 FINALISTEN, 60 Digitalisierungsthemen, 51 Tagungen – Workshops: 250
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ERGEBNISSE DER ENTSCHEIDERFABRIK
Win-Win Situation zw. Kliniken und Industrie, d.h. „Teststellungen“ für Kliniken und Markt-Einführungen 
von „Lösungen“ für die Industrie

AUFMERKSAMKEIT

ZEIT

• „Fehl-Investitionen“ werden vermieden !
• Identifizierung u. Investition in „die“ Probleme in den 

Klinik-Prozessen, deren Lösung mittels „Digitalisierung“ 
den Kliniken tatsächlich einen Nutzen bringt !

• Erfolgreiche „Produkt-Einführungen ! 

• Reduktion der Dauer „Time to Market“ !
• Erhöhung der „Market Awareness“ & Verkürzung 

der „Sales Cycle“ !

Auslöser: Prozess / Struktur / Technologie

Gipfel überzogener Erwartungen

Tal der Enttäuschungen

Absturz 
Tornadoeffekt

9
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WER IST WIR?

DIE FÖRDERNDEN VERBÄNDE

10
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Verteilung der Kliniken in 
Deutschland,

die sich aktiv in der 
ENTSCHEIDERFABRIK

engagiert haben und unter 
anderem 

Digitalisierungslösungen bis zu 
12 Monate auf ihren Beitrag 
zum Unternehmenserfolg 

getestet haben.

WER IST WIR?

DIE FÖRDERNDEN KLINIKEN – MEHR ALS 800 STANDORTE IN DEUTSCHLAND
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„Wettkämpfer - FINALISTEN“ 
um

die 5 Digitalisierungsthemen 
der Gesundheitswirtschaft 

2018

12

Feedbackgeber 2018 Sommer-Camp 2018

WER IST WIR?
DIE FÖRDERNDE INDUSTRIE – HIER DIE TEILNEHMER DES ENTSCHEIDER-ZYKLUS 2018 
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Seit 2009 führen wir pro Jahr zwei Workshops in 
Kliniken durch, sogenannte Entscheider-Werkstätten

Format:
è Von Blaupausen von Kliniken lernen und diese im 
Workshop für die eigene Organisation adaptieren! 
è Ein Initialvortrag und dann Erarbeitung von 
Konzepten in Arbeitsgruppen

Der Kongress beinhaltet
1,5 Tage Vorträge nach dem Schema der seit 2013 
etablierten Fachgruppen-Tagung, d.h. zum Leitthema
tragen ein Klinik- und Industrievertreter gemeinsam vor.

1,5 Tage Workshops nach dem Schema des 
Management Training der Entscheider-Reisen, d.h. 
gewisse Themen werden in Workshops vertieft

14

Entscheider-Werkstätten Kongress für Krankenhausführung und 
digitale Transformation
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ENTSCHEIDER-REISEN USA SEIT 2010: 10

1. Entscheider-Reise 2010, Atlanta

2. Entscheider-Reise 2011, Orlando

3. Entscheider-Reise 2012, Las Vegas

4. Entscheider-Reise 2013, New Orleans

5. Entscheider-Reise 2014, Orlando

6. Entscheider-Reise 2015, San Francisco

7. Entscheider-Reise 2016, San Diego

8. Entscheider-Reise 2017, San Diego

9. Entscheider-Reise 2018, San Diego

10. Entscheider-Reise 2019, San Diego
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ENTSCHEIDER-REISEN NACH DEUTSCHLAND
BESUCH UNSERER AMERIKANISCHEN FREUNDE IN 2018

In 2019 kommen die US-Kliniken zu unserem
Kongress 
„Krankenhausführung und digitale Transformation“,
15.-16.05.2019 Vorträge - Fachgruppen-Tagung, 
Universitätsklinikum Düsseldorf
16.-17.05.2019 Workshops, Rhein-Kreis-Neuss
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ENTSCHEIDER-REISE USA 2018

27
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Dauer der Reise: 22.-27.07.2019
So. 21.07.: Come Together
Fr.  27.07.: Wrap Up

18
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MANAGEMENT TRAINING ON DIGITAL TRANSFORMATION
TRANSFORMING HEALTH CARE IN DISRUPTIVE TIMES

Zielgruppe / Ziele 
▪ Personen: Führungs- und Leitungsebene von Leistungserbringern, Industrie und Beratungshäusern

▪ Interesse / Fokus: Die Auswirkungen der digitalen Disruption auf den regionalen und überregionalen 
Wettbewerb unter den Leistungserbringern.

▪ Ziele: Das Management-Training in den USA bereitet Sie auf die Herausforderungen der Digitalisierung 
vor. Es werden die Auswirkungen der digitalen Disruption auf den Wettbewerb unter den 
Leistungserbringern aufgezeigt und was sie ganz konkret für Maßnahmen ergreifen müssen, um im 
Wettbewerb erfolgreich zu sein.

Zertifikat
▪ Strategic Health Information Manager. 

▪ Im Anschluss wissen Sie, was ein DTO (Digital Transformation Officer) für Fähigkeiten mit sich bringen 
muss und können diesen richtig aussuchen und sich an die Spitze des Veränderungsprozesses stellen.

19
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ENTSCHEIDERFABRIK GEMEINSCHAFTSSTAND
„LIVEVIEW“ SEIT 2011 - FÜR 2018 BEREITS 17 AUSSTELLUNGSSÄULEN BESTELLT !!!

1. Gemeinschaftsstand „LiveView“ 2011, MEDICA
2. Gemeinschaftsstand „LiveView“ 2012, MEDICA
3. Gemeinschaftsstand „LiveView“ 2013, MEDICA
4. Gemeinschaftsstand „LiveView“ 2014, MEDICA
5. Gemeinschaftsstand „LiveView“ 2015, MEDICA
6. Gemeinschaftsstand „LiveView“ 2016, MEDICA
7. Gemeinschaftsstand „LiveView“ 2017, MEDICA
8. Gemeinschaftsstand „LiveView“ 2018, MEDICA
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VKD E.V. URKUNDE „NACHHALTIGER KRANKENHAUSPARTNER"
AUSGEZEICHNETE UNTERNEHMEN

Die VKD e.V. Urkunde 
„Nachhaltiger Krankenhauspartner 
Informations- und Medizintechnik“

wird auf den VKD e.V. Jahreskongressen verliehen, d.h. 
Deutscher Krankenhaustag oder VKD-Kongress
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BESUCH DER NRW AUSSTELLER

STAATSSEKRETÄR CHRISTOPH DAMMERMANN

35

Moderation: Dr. Pierre-Michael Meier, Stv. Sprecher der fördernden Verbände der ENTSCHEIDERFABRIK

1 BEWATEC, Nedret Akcaoglu

2 DMI, Axel Riemer 

3 Health Care IT-Solutions

4 m.doc, Stefanie Berger 

5 März

6 MCD, Dennis Hollex

7 VISUS, Kai Jessen 

8 GRB Risiko Management
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ENTSCHEIDERFABRIK ERGEBNISSE
„WICHTIGSTE FAKTEN“

Auftrag: Erarbeitung von Lösungen für Probleme in den Geschäftsprozessen !
▪ Kliniken können 12 Monate testen, ob Digitalisierungsprojekte einen Nutzen stiftenden Beitrag zum 
Unternehmenserfolg liefern. Fehlinvestitionen werden vermieden. 
(Entscheider-Zyklus: Entscheider-Event, Sommer-Camp, Ergebnis-Veranstaltung)
▪ Kongress Krankenhausführung und digitale Transformation

▪ Vorträge - Fachgruppen-Tagung: Zum Leitthema stellen Klinik- und Industrie-Vertreter gemeinsam Lösungen vor.

▪ Workshops: Die Inhalte der Vorträge werden in den Workshops vertieft. Jeder Workshop startet mit einem Impulsvortrag.

▪ Entscheider-Werkstätten (Workshops in Kliniken)
▪ Von „Blaupausen“ einer Klinik-Organisation lernen und diese im Workshop für die eigene Organisation adaptieren !

▪ Entscheider-Reisen
Die Chancen der digitalen Transformation, als auch gesundheitspolitischer Vorhaben diskutieren wir vor Ort mit Akteuren des US-
Gesundheitssystem in Kliniken und auf Management Trainings. Abschluss des Trainings: Zertifikat „Health Information Manager“

WER ist das Netzwerk der ENTSCHEIDERFABRIK
• 33 fördernde Verbände und von diesen gewählte Berater
• Über 800 Kliniken 
• Über 120 Industrie-Unternehmen
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Dr. Pierre-Michael Meier

ENTSCHEIDERFABRIK
IuiG-Initiativ-Rat
Stv. Sprecher 

Rochusweg 8
D-41516 Grevenbroich

Tel: +49 (0) 2182-57 03 60
Fax: +49 (0) 2182-57 03 42
Mobil: +49 (0) 170-23 03 11 1
E-Mail: Pierre-Michael.Meier@VuiG.org
Web: www.ENTSCHEIDERFABRIK.com 

DANKE FÜR IHRE AUFMERKSAMKEIT


