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Strategien potenzieller Verlierer 
täglich im Blick



Fachkrankenhaus für Orthopädie
Lehrstuhl für Orthopädie der Universität Würzburg
Zentrum für muskuloskelletale Forschung

InEK-Kalkulationshaus seit Beginn

König-Ludwig-Haus
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2016
I47B
2,217 x 3.312,00 € 
7.342,70€

2017
I47C
1,999 x 3.350,50 €
6.697,65 €

Differenz 645,05 € pro Fall
487.012,75 € pro Jahr 2017
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Laut InEK kein „Verlust“ da Umverteilung

Problem eines Fachkrankenhauses:
-> nicht weg, aber leider ganz wo anders!
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Berechnung erfolgt ohne Zu- oder Abschläge

1. ÄD 2. PFD 3. MTD/FD 4. AM 5. Impl. / 
Transpl.

6. Überiger 
med. Bedarf

7. Med. 
Infrastr.

8. Übrige 
Infrastr. TOTAL

2016 1.384,06   1.103,96   789,06   138,83   1.479,28   539,90   518,81   1.388,81   7.342,70   

2017 1.266,28   965,08   704,21   103,55   1.439,05   472,26   490,12   1.257,11   6.697,65   

Differenz -117,78  -138,88  -84,85  -35,28  -40,23  -67,64  -28,69  -131,70  -645,05  

• Minderung über alle Abschnitte verteilt
• Kompensation nicht nur punktuell möglich

Sachkostenneubewertung



Analyse InEK-Daten zu hauseigenen Daten

Analyse



Analyse Standarddaten

Analyse



Analyse Kosten - Erlöse

Analyse



Analyse Kosten – Zeit kumulativ

Analyse



Analyse Kosten pro Tag

Analyse



Analyse detaillierter Kostenpfad pro Tag kumulativ

Analyse



Strategie?



1. Verhandlung Industrie
2. Prozessoptimierung

(im Detail)

3. Reduktion der VWD !?!

in diesem Fall in 3-6 Monaten

Strategie



Berechnung erfolgt ohne Zu- oder Abschläge

1. ÄD 2. PFD 3. MTD/FD 4. AM 5. Impl. / 
Transpl.

6. Überiger
med. 

Bedarf

7. Med. 
Infrastr.

8. Übrige 
Infrastr. TOTAL

2016 1.384,06   1.103,96   789,06   138,83   1.479,28   539,90   518,81   1.388,81   7.342,70   

2017 1.266,28   965,08   704,21   103,55   1.439,05   472,26   490,12   1.257,11   6.697,65   

Differenz -117,78  -138,88  -84,85  -35,28  -40,23  -67,64  -28,69  -131,70  -645,05  

Prozessoptimierung

Reduktion der VWD

Verhandlung Industrie

Nicht schnell
zu optimieren

Strategie



1. Top 15 DRG´s
2. OP-Verfahren innerhalb der DRG´s
3. Extremkostenfälle einzeln
4. Neue OP-Verfahren
5. Neue Behandlungsstrategie (fast track)

Controlling



Controlling

1. Grenzen der Methode kennen
2. Vergleichbarkeit herstellen

3.  !!Kommunikation!!


